na chrédnénou pracovni dilnu

Zeptali jsme se za vds pana Martina Rumiska,
predsedy spolecnosti KAMPI OFFICE na chranénou pracovni dilnu

Jak Vés napadlo zaloZit spoleénost,
ktera bude zamésitnavat prevainé
osoby se zdravotnim postizenim?
Pfed rokem 1999 jsem dva roky Fidil firmy,
jejimz pfedmétem podnikani byla vyroba
rychlovazaéd, odklddacich map a velkoob-
chod kanceldfskych potfeb. Vyrobni provo-
zovna a sklad byly situovany ve Velké nad
Velickou, v prostordch, které byly rodiné vra-
ceny v restituci. Velkoobchodni a maloob-
chodni &innosti byly zaijisfovany v pronaje-
tych prostorach v Brné. Prakticky od po&atku
firma zaméstndvala 20 zaméstnancd,
z toho &tyfi se zdravotnim postizenim. Na
zdkladé nabytych zkudenosti, Ze i s postiZe-
nymi osobami Ize vyrabét kvalitni vyrobky,
jsme se pfes pocdteéni problémy v roce
1999 rozhodli zalozit vyrobni druzstvo, do
kterého se prevedly viechny aktivity pdvodni
firmy. Vytvorili jsme nejen chranénou pro-
covni dilnu, ale také dobré pracovni pfileZi-
tosti pro trvalé zaméstnavani osob se zdra-
votnim postizenim. Mohu konstatovat, Ze
dnes jsme nejvétiim zaméstnavatelem osob
se zdravotnim postizenim v oblasti vyroby
a velkoobchodu kanceldfskych potfeb.
Z hlediska objemu vyroby patfime mezi nej-
V&t vyrobce papirovych rychlovaza&d, od-
kladacich map, pofadadd a spisovych de-
sek a z hlediska obratu se v soucasné dobé
fadime mezi pfedni velkoobchody s celore-
publikovou pisobnosti.

Nebylo vytvoreni chranéné dilny
motivovano vyuzitim nékterych vy-
hod, plynoucich ze zakona o za-
méstnanosti?

Ale vibec ne, nejednalo se o zadny Gmysl.
Tenkrdt jedté néco takového jako ndhradni
plnéni neexistovalo. Osoby se zdravotnim
postizenim jsme se rozhodli zaméstndvat
pfedeviim proto, Ze nale vyrobni &innost je-
jich zaméstnavani umoziiovala a jejich me-
nudlni zruénost byla srovnatelnd s osobami
bez postiZeni. V té dobé se fada dfive zalo-
zenych druzstev potykala s odbytem vy-
robkd, prochdzela restrukturalizaci a zo-
méstnanost osob se zdravotnim postizenim
se snizovala. Prosté jsme vyuzili situace, a fo
se nam vyplatilo, i véetné subjektivné dob-
rého pocitu. MiZeme potvrdit, Ze ve v&tiiné
pripadd pravé osoby se zdravotnim postize-
nim i pfes svij zdravotni handicap zastanou
svoji praci stejné dobfe, a mnohdy s jesté
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véfiim zdjmem a chuli nez pracovnici bez
zdravotniho postizeni. Vzdy viak zdlezi pre-
deviim na kazdém jednotlivci.

Chranénou dilnu jste puvodné zalo-
zili v okrese Breclav, pro¢ pravé
tam?

Bfeclavsko bylo a stdle je region s pomé&rné
vysokou nezaméstnanosti. Pro nds to zna-
menalo dostate¢nou zdruku Gspésnosti né-
boru novych pracovnikd a také bylo mozno
logicky poéitat s nizsimi vyrobnimi naklady,
nez by tomu bylo v Brné. V neposledni fadé
sehrdlo roli strategické umisténi lokality
v blizkosti dalnice a sougasné v relativni bliz-
kosti nadi druhé provozovny v okrese Hodo-
nin.

Pro¢ jste po nékolika letech zménili
pusobisté a prestéhovali se do Ho-
donina?

S rostoucim poctem zaméstnancd a expanzi
na trhu ndm prestavala vyhovovat kapacita
pronajatych prostor. Ddle tu byla nutnost fe-
Seni vyhledové koncepce druzstva, a fo ne-
jen z pohledu vyroby, ale i z pohledu vazby
na velkoobchodni innost. Ovliviiovala nas
pochopitelné i fada dalsich aspektd, souvi-
sejicich s efektivitou provozu a Fizenim ce-
lého druzstva. Jednim z nejvétiich problémd
byla jista rozifisténost, kdyz vyroba byla re-
alizovana jak v Moravské Nové Vsi v okrese
Bfeclav, tak v pivodni lokalité ve Velké nad
Veligkou v okrese Hodonin. Sidlo spoleé-
nosti a maloobchodni prodejna byly v Brnég,
coz bylo nejen ndroéné, ale i ndkladné.
Nové prostory s dostateénou kapacitou,
kterd dovolila centralizaci obou provozo-
ven, jsme ziskali zakoupenim vyrobniho ob-
jektu v promyslové a komeréni zén& mésta
Hodonin po byvalém vyrobnim druzstvu,
které v této lokalité ukonéilo svoji &innost.

Abych viak uved| opravdu viechny divody,
které ke zméné naseho pisobiité prispély,
musim zminit téZ pretrvavaiici zcela osobni
a velmi svérazné pristupy nékterych statnich
zaméstnancd mistné pfisluiného Utadu
prace v Breclavi, kfefi si vytvareni vhodnych
podminek pro podnikéni a vibec chrané-
nou pracovni dilnu vysvétlovali po svém. To
by viak bylo na delsi povidani...

To by ctendre jisté zajimalo, povi-
dejte.

Faktem je, Ze viechny problémy naseho
druzstva od prvopoédtku souvisely s objek-
tem, ktery jsme si pro nasi &innost pronaijali.
Nechdpali jsme tlaky ze strany nékterych
pracovnikii UP, abychom v rémci vytvdreni
pracovnich mist pronajaty objekt rekonstruo-
vali nad rémec nadich vlastnich potfeb. Re-
konstrukce mély byt provadény ze stdtnich
dotaci, pivodné uréenych na &dstenou
kompenzaci souvisejicich ndkladd chranéné
dilny, kterd bez nich predeviim v dobach
svych za&atkd nemohla vibec existovat.
Tlaky, vedouci k rekonstrukei tohoto soukro-
mého objektu ze strany 0zké skupiny osob
z UP Bfeclav s osobnimi vazbami na vlast-
nika dané nemovitosti, byly neinosné
a vedly k dlovho trvajicim sporim pravé
s pracovniky Utadu préce Breclav, ktefi méli
U&elnost vynaloZenych stdtnich prostredkd
hlidat a spravovat. Diky nasemu odmita-
vému postoji ném pobyt v okrese silné zne-
prijemiiovali. To vedlo k jednoznagnému zé-
véru - dodrzet viechny smluvni zdvazky
podepsané s UP a prestéhovat se mimo
okruh jejich pisobnosti. Jak jsem iz uvedI,
podafilo se nam koupit vyhovujici objekt
v sousednim okrese a ve snaze dostdt svym
zdvazkim jsme tam vylvorili veskeré pod-
minky i pro dosavadni zaméstnance
z okresu Bfeclav, véetné zajisténi jejich bez-
platné dopravy do zaméstndni. Mimo to
jsme ddle roziifovali vyrobu a mohli jsme
tak vytvofit dal3i pracovni mista i pro nové
uchazeée z UP Hodonin, kde je situace na-
prosto odli$nd nez v Breclavi. Zaméstnanci
mistné piisluiného UP vykondvaif svoji préci
svédomité. Od pocdtku spolu vychazime
jako partnefi a nase vzajemné vziahy jsou
celé roky vsificné a korektni. Spolupraci bez
sebemensich problémd dokladuje skute&-
nost, Ze za pomérné krdtkou dobu jsme vy-
tvofili celkem 75 pracovnich mist pro osoby

se zdravotnim postizenim. Diky pfedchozim
problémom s UP Bfeclav jsme viak mini-
malné po dobu ffi let museli soustavné bojo-
vat za oéisténi dobrého jména naseho druz-
stva, proili jsme desitkami kontrol nejen
z tohoto Gfadu, ale snad ze viech moznych
instituci, které na nds UP Bieclav poslal, po-
&inaje kontrolami z ministerstva, pfes kon-
troly Finanéniho Gfadu az po kontroly Ziv-
nostenského Gfadu. Viechny jsme viak
opakované presvédéili, Ze podnikéme poc-
fivé, penize ziskané ze statich prostiedkd
spravujeme O&elné v souladu s predpisy, coz
vysledky kontrol potvrdily. Vic uZ se o tom
bavit nechci, pro mé je to nadtésti uzavfend
kapitola.

V loniském roce proslo vase druz-
stvo vyraznymi zménami. Mozete je
konkretizovat?

V minulém roce doilo k zdsadni reorgani-
zaci celé spolegnosti. Na3e nabidka, kde
byl vzdy kladen diraz na nejnizsi cenu, se
rozrostla z povodnich asi 3 000 polozek na
stavajicich cca 13 000. Doslo ke zméné kli-
covych dodavateli a prioritou se stala kva-
lita za rozumnou cenu misto nejnizsi ceny,
vazané &asto na stdle méné kvalitni zbozi.
Zalozili jsme novou pobocku v Praze, kde
jsme zfidili centrdlni sklady pro CR, od
zdkladd jsme vybudovali infrastruktury, sied-
notili logistiku a vsadili na nejmodernéjsi
technologie - novy informani systém, elek-
tronicky obchod, plné vyuziti VOIP techno-
logii, termindlové pfistupy k nasim serverdm
z kteréhokoliv mista na svété prostiednictvim
infernetu apod.

Za témito radikalnimi zménami se, pomi-
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neme-li daleko vy3si efektivitu prace, skryva
nejen zdjem o dalii zvyovéni kvality ndmi
poskytovanych sluzeb, ale i vy3si doraz na
spolupréci se zdkaznikem. Pro ilustraci
uvedu, Ze pouze na zdkladé zavedeni no-
vého elektronického systému na prelomu
roku vzrosl pocet realizovanych obchod-
nich pfipadi o vice nez 62 %. V praxi jsme
si ovéfili, ze realizované zmény umoznily ne-
jen nds prudky nardst a vyrazny posun
vpfed, ale diky t&émto zméndm jsme pravé
v minulém roce i profi velmi silné konkurenci
dokdzali dosdhnout pro nase druzstvo histo-
ricky nejvysiiho obratu.

Podnikatelské ¢innost, kdy spravu-
jete chod chranéné dilny, mé uréité
své odlisnosti?

- nové technologie
- moderni design

- vysoka kvalita

- zajimave ceny

- poradace

- spisové desky
- odkladaci mapy
- rychlovazace

- obalky

- desky s gumou
- $palicky, kostky

Velkomoravska 3243/35, Hodonin 695 01
tel/fax: +420 841 111 138,
email:info@kampioffice.cz

Nechci byt kazatelem socidlnich principd
a zdsad, pouze pro ilustraci uvedu nékolik
postfehl od nasich nejbliZ3ich sousedd z Ra-
kouska a Némecka, kde je podle mého zjis-
téni situace zcela jind. Pokud tam v okoli exi-
stuje néjakéd dilna, zaméstndvajici prevazné
osoby se zdravotnim postizenim (obdoba
nadich chranénych dilen), je pro vétsinu fi-
rem a organizaci v dané lokalité samozfej-
mosti zjistit, co jim mohou tyto dilny nabid-
nout. Pokud je to jen trochu moZné, snaZi se
s témito chranénymi dilnami navazat spolu-
préci a timto zpUsobem pomdhaiji nejen udr-
Zet, ale i vytvdfet nova pracovni mista pro
své spoluob&any se zdravotnim postizenim.
Dokonce tyto dilny aktivné vyhledavaii, a to
z mnoha divodl. Musim viak zdraznit, Zze
tyto divody nejsou zcela jisté tak ekono-
micky motivujici jako u nds, ale spide se
jednd o samoziejmou pomoc, humdnni ob-
cansky piistup, mordlku a prestiz. Z riznych
referenénich listd se pak mizete dodist, Ze
spoleénost X spolupracuje se spoleénosti Y,
kterd je zaméstnavatelem osob se zdravot-
nim postizenim, &mz také pfispivd ke snizenf
nezaméstnanosti téchto osob v daném regi-
onu apod.

U nés je ale situace zcela odliZnd. PouZil
bych dokonce slova opa&nd. Mentalita
lidi v Ceské republice je takova, jaka je,
a to se nezméni ze dne na den. U nés je
vétsinou zaméstnavatel osob se zdravot-
nim postizenim chdpdan jako nékdo,
z koho mizete mit vy, jako zdstupce firmy,
nebo instituce predeviim svij vlastni fi-
nanéni prospéch. Mordlni hledisko je bo-
huzel v obchodnim styku u mnoha lidi az
na poslednim misté.
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