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Jestlize ma vase firma vic nez

25 zaméstnanci, pak se mime jinych
~roziifenych” socidlnich zalezitosti
musi potykat také s tim, aby zamést-
navala alespon ctyfi procenta lidi se
zdravotnim postizenim. Tomu se ale
miizete vyhnout pomeoci tak zvaného
nahradniho pIlnéni - budete nakupo-
vat vyrobky a sluzby od firem, které
zaméstnavaji vice nez padesat pro-
cent postizenych osob. To by oviem
nebyli ani Cesi, aby nevymysleli, jak
zakon o zaméstnanosti i s jeho vyhlas-
kou obejit.

Pred novelizaci soucasného zneéni
zakona se nejdfive objevili spekulanti,
ktefi zacali nabizet poskytnuti ,ndhrad-
niho plnéni* témeér na vie. Odhadli vyvoj
situace a ckamzité se chopili moZnosti
na problematice zamé&stnanosti osob se
zdravotnim postizenim profitovat. Takto
uméle a cilené vytvarené firmy zacaly
rychle realizovat obraty v fadech miliond
korun, Stacilo, aby v takoveé firmé byli
tfi zaméstnanci, pficemz dva z nich byli
zdravotné postizeni, a pravidlo o vice nek
50% bylo spinéno. Tato firma pak naku-
povala béiné produkty od jinych, pfirazila
si provizi a prodavala dal i s potvrzenim
o nahradnim plnéni.

Pfisla novela, ktera ve strucnosti frekla,
ze kdyz firma potfebuje nahradit deset
zaméstnancl (ma mit deset zdravotné
postizenych, ale ma jen zdravé), pak
musi nakoupit vyrobky a sluzby od firmy,
ktera ma alespon deset zaméstnancl
se zdravotnim postizenim (a ti v ni tvofi
vice nez padesat procent pracovniki).
Pfipadné mize nakoupit ode dvou firem
po péti zdravotné postifenych zamést-
nancich a podobné dale tak, aby byla
splnéna podminka poftu nahrazovanych
zaméstnancu. BohuZel tato novela stav na
trhu spise zhorsila. Vznikl totiz fenomén
prefakturace.

Jak takovy (pro chranéné dilny) likvi-
dacni proces funguje? Uvedme si priklad.
Kapitalove silny prodejce X chee dodat
velkému odbérateli Z svoje kancelafské
potieby. Odbératel £ oviemn chce nakou-
pit tyto potfeby i s potvrzenim o nahrad-
nim plnéni, které mu oviem dodavatel X
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Chytraceni likviduje
chranéné dilny ........

neni schopen pfimo poskytnout. Proto

se dodavatel X domluvi s chranénou
dilnou ¥, Ze se to,papirové” udéla pfes ni.
Dodavatel X ji vyfakturuje odebrané zbozi
a chranéna dilna Y s pfidanou provizi
abratem vyfakturuje zbodi cilovému
odbérateli Z. Samoziejmé i s potvrzenim
o nahradnim plnéni. Zbozi fyzicky viak
jde pfimo od dodavatele X odbérateli Z.

Chranéné dilny
si ponechavaji
pouze takovy pocet
‘zaméstnancil,
ktery je zajimavy
pro jejich
~partnery” v ramci

prefakturace
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Spoleénost Y nemd a ani nemize
pii pripadné kontrole doloZit potfebné
skladové kapacity, viastni dopravu ani
potrebny personal. To ale zatim nikomu
nevadi. Faktem je, Ze ze 100 tisic korun
tak kapitalové silné spolecnosti X zdstane
napfiklad 20 % - standardni marie, tedy
20 tisic korun. Spoleénost Z uletfi asi 36%
na ocdvodu do statniho rozpoctu, ktery by
musela zaplatit a chranéné dilné zistanou
procenta dvé, tedy dva tisice korun.

Chranéné dilny sice nahradni plnéni
poskytuji piimo®, ale diky své, vétiinou
lokalni, pisobnosti a €asto relativné Gzké
nabidce svého vyrobniho programu také
znaéné omezené. Tlumi tedy vyrobu
a ponechavaji si pouze takovy podet
zaméstnancu, ktery je zajimavy pro jejich
<partnery” v ramci piefakturace. Jednim
z moEnych, aviak podminénych fedeni
mohou byt namatkové, ale disledné kon-
troly pracovniki z Ufadd prace a Finané-
nich ufadu. Daliim feienim je zména
platné legislativy.

Prefakturaci neni mozZneé z obchodnich
praktik zcela vymitit, ale lze ji vyrazné
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omezit. Podpora statu je nutna a nahrad-
ni pinéni je dobra cesta. Jenze tato
podpora by méla byt limitovana. Maskyta
se logicke a spravedliveé reseni - limi-
tovat podporu napriklad podle velikosti
spoleénosti. Cisté teoreticky dnes toti2
jediny zameéstnavatel osob se zdravot-
nim postitenim, ktery ma napfiklad 300
takowvych lidi, mize pokryt potreby viech
firem.

Staci pouha Gprava provadéci
vyhladky. Pokud zaméstnavate deset
zaméstnancuy se zdravotnim postizenim,
mate logicky nizéi naklady a nizsi obrat
nei spolednost, ktera zameéstnava sto
osob se ZP. Zména provadéci vyhlasky by
tedy spodivala v tom, Ze by se do textu
piidale dodateéné omezeni koeficientemn
(napfiklad desetinasobek poctu osob se
ZP apod.).

Pak by tato spolednost, zaméstnava-
jici deset osob, byla schopna nahradit
v souétu viem firmam v Cesku maximal-
né sto osob. Sama by si pak musela zvaiit,
zda se vyda cestou piefakturace” za
pouhad dvé procenta, nebo bude pracovat
se svoji standardni provizi ve vy3i napfi-
klad dvacet procent. Pokud by byl tento
zaméstnavatel schopen realizovat obrat
vys&i a mél by vyéerpany limit, nutila by
jej tato varianta logicky navic k vytvore-
ni daldich novych pracovnich mist pro
osoby se zdravotnim postizenim, nebo
by dalii podporu od statu jiZ nepotfebo-
vala. Dalo by se tak elegantné zamexzit
chytraceni. ®

Autor pracuje jako oblastni feditel
chrédnéné dilny Kampi Office
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